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Tóm tắt 

 Bài báo tập trung đề cập đến vai trò của nghiên cứu khoa học và mạng lưới nghiên cứu khoa 

học trong việc phát triển kinh tế xã hội. Trong đó, bài báo đã đánh giá tình hình công tác nghiên cứu 

khoa học và tổ chức mạng lưới nghiên cứu ở Tây Nguyên trong những năm qua. Từ việc phân tích 

thực trạng, tìm hiểu nguyên nhân, bài báo đã đưa ra 9 giải pháp về mặt chính sách để thúc đẩy công 

tác nghiên cứu và mạng lưới nghiên cứu ở Tây Nguyên. 

 Từ khóa: nghiên cứu, khoa học, mạng lưới, Tây Nguyên, chính sách. 

 

1. Đặt vấn đề  

Khoa học đóng một vai trò cơ bản trong sự phát triển kinh tế xã hội, từ việc làm và tăng 

trưởng đầu tư và khả năng cạnh tranh, vấn đề nghiên cứu và khả năng đổi mới hình thành thế 

giới của con người.  

Sự hợp tác giữa các nhà khoa học trong hoạt động nghiên cứu trở nên rất phổ biến hiện 

nay (Beaver & Rosen, 1979). Sự gia tăng các hoạt động liên ngành, tính phức tạp cũng như khía 

cạnh chi phí là những đặc trưng của khoa học hiện đại buộc các nhà khoa học phải hợp tác với 

nhau. Sự phát triển mạnh mẽ các cơ hội hợp tác giữa các nhà khoa học, tạo cơ hội hình thành 

mạng lưới khoa học toàn cầu, góp phần thúc đẩy hiệu quả nghiên cứu kinh tế xã hội trong khu 

vực.  

Tuy nhiên, nghiên cứu của Dedijer (1963) đã chứng minh một điều rất phổ biến ở các nước 

đang phát triển là hoạt động nghiên cứu của các chuyên gia cũng như sinh viên rất hạn chế, theo 

hướng độc lập mà không có sự tương tác lẫn nhau, kể cả với cộng đồng khoa học quốc tế. Bởi 

vì chi phí giao dịch là điều không thể tránh khỏi khi có sự hợp tác trong nghiên cứu (Landry & 

Amara, 1998). Thêm vào đó, việc duy trì liên lạc qua các phương tiện truyền thông khác nhau, 

gia nhập vào các mạng xã hội, chờ đợi sự bình luận, các câu trả lời hoặc một phần ý kiến đóng 

góp từ cộng tác viên cho nghiên cứu của mình là những trở ngại không nhỏ để tạo ra những 

quan hệ hợp tác tốt đẹp. Thực tế nhiều nhà nghiên cứu, đặc biệt các nhà nghiên cứu cấp cao 

cộng tác không nhiều với những sinh viên đã tốt nghiệp sau đại học, các nhà nghiên cứu sau 

tiến sĩ để nâng cao hiệu quả và chất lượng nghiên cứu của mình (Bozeman & Corley, 2004). 

Trong khi đó, sự hợp tác giữa các nhà khoa học thật sự đã thúc đẩy hiệu quả và năng suất nghiên 

cứu mang tính ứng dụng, tiết kiệm thời gian, và đặc biệt là thúc đẩy mạnh mẽ khả năng nghiên 

cứu, tích lũy kinh nghiệm của họ; đóng góp rất lớn cho sự phát triển kinh tế - xã hội ở các nước 

đang phát triển.  

Tây Nguyên là một khu vực có vị trí địa chính trị quan trọng, tuy nhiên, so với các khu vực 

khác của cả nước thì vẫn còn thua kém nhiều về phát triển kinh tế, về triển khai ứng dụng khoa 

học công nghệ cũng như phát triển các hoạt động nghiên cứu mang tính chiến lược. Việc nghiên 

cứu khoa học hiện nay mang tính chất cục bộ ở từng trung tâm, từng viện và từng cơ sở giáo 

dục chứ chưa hình thành được mạng lưới nghiên cứu chung cũng như chưa hình thành được 

những vấn đề nghiên cứu được tiếp cận ở góc độ vĩ mô, toàn diện đòi hỏi sự góp sức của đông 

đảo các nhà khoa học trên địa bàn. Vì vậy hình thành mạng lưới nghiên cứu và có chính sách 

phù hợp trong tổ chức triển khai nghiên cứu các vấn đề của Tây Nguyên là vấn đề cấp thiết hiện 

nay. 



2. Cơ sở lý thuyết 

2.1. Nhóm nghiên cứu  

Cooper & Schindler (2001), nghiên cứu khoa học (NCKH) là một hoạt động tìm kiếm, 

xem xét, điều tra, hoặc thử nghiệm. Dựa trên những số liệu, tài liệu, kiến thức,… đạt được từ 

các thí nghiệm NCKH để phát hiện ra những cái mới về bản chất sự vật, về thế giới tự nhiên và 

xã hội, đồng thời để sáng tạo phương pháp và phương tiện kỹ thuật mới cao hơn, giá trị hơn. 

Tác giả Trương Quang Học (2011) khẳng định, nhóm nghiên cứu là yếu tố quyết định tới chất 

lượng của hoạt động khoa học-công nghệ và đào tạo sau đại học. Theo tác giả, một số kinh 

nghiệm của các trường Đại học tổng hợp Mátscơva mang tên Lômônôxốp, có hệ thống tổ chức  

điển hình cho một ĐH hiện đại: Trường, rồi đến Khoa, dưới Khoa là các Bộ môn và trong Bộ 

môn là các Nhóm nghiên cứu. Ngoài các tập thể như vậy trong mỗi Bộ môn, trong trường còn 

có các tập thể nghiên cứu khoa học liên bộ môn, liên khoa, các Viện và trung tâm, tạo nên hệ 

thống NCKH rất vững mạnh của Trường. 

Trong thời đại ngày nay, tính chất liên ngành, xuyên ngành, liên vùng được quán triệt 

không chỉ trong hoạt động KHCN, mà trong tất cả các hoạt động của xã hội đều phải làm việc 

trong sự hợp tác. Triết lý làm việc theo Nhóm là hiệu ứng số đông (chứ không phải là số đông), 

là hiệu quả của sự kế thừa và lũy tiến. Nếu nhóm người  hợp tác để làm việc cùng nhau thì hiệu 

quả chung sẽ tăng lên rất nhiều so với làm việc theo mục tiêu của từng cá nhân và sẽ được lũy 

tiến theo thời gian. Vì khi đó, thế mạnh của từng người sẽ được phát huy tối đa theo sự cộng 

hưởng lẫn nhau, còn điểm yếu thì lại được bù đắp. 

    2.2. Mạng lưới nghiên cứu  

Scott (1998), mạng lưới khoa học được hiểu là: “Các nhà khoa học trong nước tạo thành 

một cộng đồng khoa học quốc gia, một cộng đồng trong mạng lưới khoa học thế giới. Họ thực 

hiện nghiên cứu của mình trong khuôn khổ thể chế quốc gia cũng như nghiên cứu ở các trường 

đại học với các mô hình tương tự, các hiệp hội và các tạp chí trong nước cùng sự hỗ trợ của các 

cơ sở quốc gia, các cơ quan cùng để thiết lập các chính sách khoa học quốc gia. Làm được điều 

này sẽ tạo cơ hội cho các nhà khoa học có thể tham gia nhiều hơn các mạng lưới nghiên cứu 

trong và ngoài nước, tương tác với nhiều cá nhân với nhiều lĩnh vực và kiến thức chuyên môn 

khác nhau. 

Mặc dù điều kiện hơi khác nhau, những nghiên cứu của Whitley (1975, 1976 và 1978) 

cùng các nhà khoa học đã sử dụng sơ đồ nhánh cây để mô tả khái niệm mạng lưới khoa học. 

Nó được tạo thành với các điều khoản, quy định chung của nhóm nghiên cứu dựa vào cấu trúc, 

chức năng, mức độ tương tác trong các ngành khoa học khác nhau. Tương tự như cây của gia 

đình, mô hình mạng lưới khoa học có thể tạo ra các phân khúc mới và thay đổi phả hệ dựa trên 

khoảng cách địa lý, phạm vi hoạt động của các nhà khoa học. Quá trình hoạt động của mạng 

lưới có thể tìm ra một phát minh mới, một sự xung đột, hoặc mở cửa cho một lĩnh vực nghiên 

cứu mới. Whitley cũng nhấn mạnh sự phát triển của mạng lưới dựa vào mô hình nhánh cây đòi 

hỏi sự chuyên nghiệp hóa trong quy định và tiêu chuẩn nghiên cứu cụ thể như đối với mạng 

lưới nghiên cứu đặc biệt hóa, sinh, phân tử hoặc mạng lưới nghiên cứu liên ngành y tế - quy 

hoạch – kiến trúc đô thị. 

Tóm lại, mạng lưới khoa học bao gồm các nhà khoa học có chức năng như một phần của 

một nhóm nghiên cứu, trong khi những người khác phải phát triển và áp dụng các kỹ năng để 

họ có thể đóng góp vào thành công cho nhóm nghiên cứu. Thành viên và các nhà lãnh đạo nhóm 

nghiên cứu có một số kỹ năng góp phần tích cực vào các hoạt động tổng thể và thành công của 

công tác nghiên cứu. Họ phải có khả năng giao tiếp với người khác, có thể cho và nhận thông 

tin phản hồi mang tính xây dựng. Ngoài ra, họ còn phải nắm lấy một tinh thần hợp tác, có nghĩa 



là họ sẵn sàng để chia sẻ dữ liệu, tài chính, và đưa ra quyết định với các thành viên khác trong 

nhóm. Sức mạnh của những kỹ năng này thường phụ thuộc vào trình độ chuyên môn và nhận 

thức của một cá nhân, khả năng quản lý cảm xúc của mình, và mức độ ý thức về tác động của 

mình lên người khác. 

3. Vai trò xây dựng mạng lưới nghiên cứu khoa học đối với sự phát triển kinh tế - xã hội  

Như đã trình bày ở trên, mạng lưới khoa học là sự tập hợp nhiều nhà khoa học đến từ các 

vùng, miền, nền văn hóa để cùng nghiên cứu trong nhiều lĩnh vực khác nhau. Điều này đóng 

góp một phần rất quan trọng đối với sự phát triển kinh tế xã hội của một quốc gia như  tập trung 

nghiên cứu và giải quyết những vấn đề quan trọng, tuyên truyền phổ biến thói quen nghiên cứu 

một cách rộng rãi; tiếp cận được với tri thức mới và phương pháp nghiên cứu mới; tránh dư 

thừa; tiết kiệm thời gian; tăng khả năng đào tạo; và tạo ra các cơ hội để phát triển các kỹ năng. 

Một lợi thế lớn của mạng lưới nghiên cứu là các nhà khoa học họ tập hợp lại nghiên cứu 

toàn diện các vấn đề trọng tâm. Các vấn đề trọng tâm trong nghiên cứu là gần như vô hạn, tuy 

nhiên các nhà khoa học thường có thể chọn các vấn đề ít quan trọng hơn để nghiên cứu.  Trong 

bối cảnh những vấn đề lớn cần được xác định và giải quyết với con người có trình độ cao ít và 

tài chính hạn hẹp thì nguồn lực này lại bị lãng phí, thất thoát cho những vấn đề ít quan trọng 

hơn.  

Tất cả các mạng lưới, từ trao đổi thông tin để hợp tác nghiên cứu, cung cấp cơ hội cho 

người tham gia để tìm hiểu về các phương pháp nghiên cứu mới. Tuy nhiên, trong các chương 

trình hợp tác nghiên cứu, tiếp xúc giữa những người tham gia là hệ thống hơn so với các mạng 

khác và họ có xu hướng áp dụng một phương pháp phổ biến. Theo cách này, các kỹ thuật nghiên 

cứu mới được dễ dàng chấp nhận và phổ biến hơn. Tuy nhiên, việc truy cập để lấy những thông 

tin kỹ thuật, kết quả xét nghiệm mới nhất và phương pháp nghiên cứu lĩnh vực này đặc biệt có 

giá trị lại rất khó khăn đối với các nước đang phát triển. 

Một trong những lợi ích quan trọng nhất của mạng lưới nghiên cứu là tránh sự lặp lại 

không cần thiết trong nghiên cứu, tiết kiệm thời gian và nguồn lực trong nghiên cứu. Bởi vì các 

công việc được phân chia giữa các thành viên, hoặc theo vùng hoặc đề tài nghiên cứu, kết quả 

có thể đạt được một cách nhanh chóng hơn nếu các nhà khoa học làm việc độc lập với nhau. 

Trong trường hợp, mảng nghiên cứu quá rộng để lấy mẫu, kết hợp nhiều ý tưởng, phạm vi 

nghiên cứu rộng đòi hỏi rất lớn về sự nỗ lực nghiên cứu. Hợp tác nghiên cứu không phải luôn 

luôn dẫn đến những đột phá ấn tượng ngay lập tức, nhưng nghiên cứu cùng nhau lên kế hoạch 

có một cơ hội tốt hơn để đạt được thành công với những vấn đề phổ biến rộng rãi hơn những 

nỗ lực cá nhân.  

Nghiên cứu theo nhóm sẽ là cơ hội tốt cho việc hình thành các kỹ năng làm việc nhóm, 

kỹ năng lãnh đạo cho các nhà nghiên cứu. 

Nhìn chung, một điều đáng chú ý mạng lưới khoa học là một trong những hình thức tạo 

ra tri thức và chuyển giao kiến thức. Mạng lưới khoa học, trong đó có thể có nhiều hình thức 

khác nhau từ các dự án hợp tác và các cuộc họp chính thức trong hội nghị, hội thảo, là những 

cách phổ biến trong việc nâng cao khoa học, học tập lẫn nhau và chia sẻ thông tin. Nhờ tăng 

chuyên môn hoá và cạnh tranh trong nghiên cứu cũng như sự phát triển nhanh chóng của công 

nghệ tạo điều kiện duy trì và mở rộng các mối liên kết giữa các nhà khoa học trên các vùng địa 

lý rộng lớn, sự hợp tác giữa các nhà nghiên cứu làm việc trong các tổ chức khác nhau đã trở 

thành một chìa khóa để phát triển các nghiên cứu cao hơn. 

4. Đánh giá tình hình nghiên cứu và mạng lưới nghiên cứu ở Tây Nguyên 

     4.1. Tình hình nghiên cứu khoa học ở Tây Nguyên  



Tây nguyên là khu vực vùng cao được mệnh danh với cái tên đầy tiềm năng cả về vị trí 

địa lý và phát triển kinh tế: “nóc nhà miền trung”, có đặc điểm đất đỏ bazan phù hợp với những 

cây công nghiệp như cà phê, cao su, hồ tiêu, dâu tằm, cây điều… Đặc biệt, cà phê là cây công 

nghiệp quan trọng số một Tây Nguyên và là vùng trồng cao su lớn thứ hai sau Đông Nam Bộ. 

Bên cạnh đó, Tây Nguyên là khu vực ở VN còn nhiều diện tích rừng với thảm sinh vật đa dạng, 

trữ lượng khoáng sản phong phú hầu như chưa khai thác và tiềm năng du lịch lớn cùng với hệ 

động vật hoang dã phong phú có ý nghĩa kinh tế và khoa học. Chính những đặc điểm này mà 

“môi trường” nghiên cứu khoa học của Tây Nguyên cũng cần có những nét đặc trưng riêng để 

phù hợp với sự phát triển kinh tế - xã hội trong khu vực. 

Qua nghiên cứu cho thấy, đến thời điểm hiện nay, các hoạt động nghiên cứu khoa học 

trên địa bàn khu vực Tây Nguyên đang được nhà nước khuyến khích và chú trọng mạnh. Chưa 

kể đến những nghiên cứu cá nhân, riêng lẻ trên địa bàn, khu vực Tây Nghiên đã và đang tổ chức 

3 chương trình nghiên cứu trọng điểm dưới sự chủ trì của Viện Khoa học và Công Nghệ Việt 

Nam. Chương trình tập hợp tất cả các nhà khoa học trên địa bàn, trong nước và bạn bè quốc tế 

cùng chung tay cho sự phát triển bền vững của Tây Nguyên. 

- Chương trình Tây Nguyên I: Chương trình điều tra tổng hợp vùng Tây Nguyên (Từ 

1976 - 1980) do Viện Khoa học Việt Nam chủ trì, với mục đích điều tra cơ bản điều kiện tự 

nhiên và tài nguyên của Tây Nguyên nhằm xây dựng định hướng phát triển của vùng, chương 

trình đã đưa ra vấn đề khai thác bauxite.  

- Chương trình Tây Nguyên II: Chương trình xây dựng cơ sở khoa học cho phát triển 

kinh tế - xã hội Tây Nguyên (Từ năm 1984 – 1988) do Viện Khoa học và Công nghệ Việt Nam 

chủ trì với sự phối hợp của Ủy ban Khoa học Xã hội Việt Nam với mục đích đánh giá toàn diện 

nhu cầu và điều kiện tự nhiên phục vụ phát triển kinh tế xã hội của vùng. Chương trình đã từng 

cảnh báo có thể sau 15 năm, nếu không có những thay đổi về chính sách thì vùng đất này sẽ có 

những biến động lớn. 

- Chương trình Tây Nguyên III: Chương trình đánh giá thực trạng tài nguyên môi trường 

tự nhiên và kinh tế, văn hoá, xã hội của Tây Nguyên sau hơn 20 năm khai thác (kể từ sau chương 

trình Tây Nguyên II, năm 1988) nhằm đề xuất và xây dựng luận cứ khoa học công nghệ phát 

triển bền vững Tây Nguyên giai đoạn 2010 – 2020 và tầm nhìn 2030. Đến với chương trình Tây 

Nguyên III với gần 60 đề tài, nhiệm vụ bao gồm khoa học tự nhiên, kỹ thuật công nghệ và khoa 

học xã hội - nhân văn đang vào thời điểm tổng kết, nghiệm thu. Thực hiện phương châm bám 

sát thực tiễn Tây Nguyên, triển khai đề tài có địa chỉ ứng dụng góp phần xóa đói, giảm nghèo 

Ngoài ra vấn đề nghiên cứu khoa học trong khu vực cũng được sự quan tâm của nhiều 

đơn vị, tổ chức thông qua các hội nghị như: Hội nghị khoa học Công nghệ sinh học Miền Trung 

và Tây Nguyên 2015 tại Đại học Đà Nẵng; Hội thảo Chiến lược phát triển cây Mắc-ca tại Tây 

Nguyên do Ban Chỉ đạo Tây Nguyên, Ban Kinh tế Trung ương, Tỉnh ủy - UBND tỉnh Lâm 

Đồng chủ trì; Hội nghị Phát triển bền vững ngành Cà phê Việt Nam tại TP Buôn Ma Thuột 

(Đắk Lắk), Bộ Nông nghiệp và Phát triển nông thôn, Hiệp hội Cà phê - Ca cao Việt Nam đã 

phối hợp cùng với tỉnh Đắk Lắk tổ chức… 

Một vấn đề đặt ra, mặc dù đầu tư của Nhà nước vào Tây Nguyên không ngừng gia tăng 

nhưng tăng trưởng kinh tế trong khu vực không bền vững, GDP đầu người thấp, tỷ lệ nghèo đói 

cao; khai thác tài nguyên ồ ạt và sử dụng đất không lý dẫn đến suy thoái môi trường diễn ra 

nhanh chóng; gia tăng dân số nhanh, đặc biệt tình trạng di dân tự do không kiểm soát được, 

phân hóa và mâu thuẫn xã hội ngày càng gia tăng; xung đột môi trường và phát triển bền vững 

ngày càng lớn… Vấn nạn trên đặt ra một câu hỏi, các nghiên cứu cho đến thời điểm này đã 

được đưa vào thực tiễn ứng dụng hay chưa? Và các nghiên cứu đã thực sự bám sát thực tế?... 



Do đó, việc nghiên cứu cần chú trọng nhiều hơn đến vấn đề biến đổi khí hậu, thêm mục tiêu 

đào tạo con người, nâng cao nhận thức của cộng đồng các dân tộc Tây Nguyên hay các nghiên 

cứu phải được phân tích trong sự liên kết vùng, quốc tế, phải nhấn mạnh vấn đề an ninh môi 

trường để cùng nhau thúc đây sự phát triển toàn diện trên địa bàn cả nước. 

Rõ ràng với từng chương trình được triển khai, các vấn đề của Tây Nguyên đã và đang 

dần hình thành một mạng lưới nghiên cứu giữa các nhà khoa học và việc nghiên cứu khoa học 

ở Tây Nguyên. Những sản phẩm khoa học và công nghệ trong nghiên cứu sẽ góp phần đưa ra 

các căn cứ khoa học để khai thác và sử dụng hợp lý tài nguyên thiên nhiên, phục vụ cho nhu 

cầu phát triển kinh tế - xã hội của khu vực.  

4.2. Tình hình thực hiện các nhóm nghiên cứu ở Tây Nguyên  

Để nghiên cứu tình hình tổ chức hoạt động của các nhóm nghiên cứu trên địa bàn các tỉnh 

Tây Nguyên, nhóm nghiên cứu tiến hành thực hiện khảo sát một số giảng viên ở các cơ sở giáo 

dục đại học, cao đẳng trên các địa bàn Kon Tum, Đăk Lăk, Gia Lai bằng cách gửi bẳng hỏi 

thông qua google.doc, tại các địa điểm với cỡ mẫu như sau: 

 

STT Tên trường Mẫu khảo sát  

1 Phân hiệu đại học Đà Nẵng tại Kon Tum  15 

2 Trường cao đẳng sư phạm tỉnh Kon Tum 11 

3 Trường đại học Tây Nguyên 14 

4 Trường cao đẳng sư phạm Gia Lai  8 

Tổng  48 

  

Với phương pháp chọn mẫu mở rộng và thuận tiện, số mẫu thu thập được 48 người tham 

gia phỏng vấn, với 87,5% các giảng viên, 13,5% là cán bộ quản lý (CBQL) các trường, với mục 

đích xem xét hoạt động nghiên cứu khoa học của giảng viên hiện nay như thế nào và nhận thức 

của CBQL các trường đối với nhóm nghiên cứu. Trong tổng 80% giảng viên tham gia phỏng 

vấn có 21% thuộc lĩnh vực Quản trị kinh doanh, 16,6% là lĩnh vực kinh tế nông nghiệp và kinh 

tế phát triển, hơn 38% thuộc khối kiến thức chuyên ngành sư phạm.   

Với câu hỏi “Đánh giá hoạt động nghiên cứu khoa học tại trường của anh/chị hiện nay?”, 

hơn 45% giảng viên không ý kiến, 23% đánh giá không tốt và 22% đánh giá tốt. Mặt khác, 

nhiều giảng viên còn chia sẻ “thật khó để có thể nghiên cứu bởi vì kinh phí thấp, làm chẳng 

được bao nhiêu lại tốn thời gian, làm xong cũng không ứng dụng được nên họ không muốn 

tham gia nghiên cứu khoa học”, hoặc “là giáo viên trẻ, tôi chưa có kinh nghiệm nghiên cứu nên 

cứ loay hoay trong luẩn quẩn, không biết nên chọn hướng nghiên cứu nào là phù hợp”. 

Mặt khác, với câu hỏi “Trường anh/chị có các nhóm nghiên cứu hoạt động không?” 70% 

nhận định rằng, trường có nhóm nghiên cứu nhỏ khoảng 3-5 người tham gia một lĩnh vực, 

nhưng không phải là chính thức. Các nhóm này hình thành dựa vào tổ bộ môn, hoặc những 

người chơi thân với nhau thì tập hợp thành nhóm, từ đó phát triển thành nhóm nghiên cứu. 30% 

còn lại cho rằng trường có một vài nhóm nghiên cứu nhưng còn rất sơ khai. Và hiện tại, 100% 

giảng viên tham gia câu hỏi đều thuộc trong các nhóm nghiên cứu mà họ tham gia giảng dạy. 

Để hiểu rõ hơn vì sao, NCKH tại các trường chưa tốt, chưa nhận được sự hưởng ứng của 

các giảng viên, nhận thấy có 41% là do hiện các trường thiếu các chính sách khuyến khích hoạt 

động này, chưa thúc đẩy được giảng viên cần phải nâng cao năng lực nghiên cứu (minh họa 

hình 1) 



 
Hình 1. Nguyên nhân khiến công tác nghiên cứu khoa học kém hiệu quả 

Nguồn: dữ liệu điều tra khảo sát của nhóm nghiên cứu 

 

Nguyên nhân ảnh hưởng tiếp theo là thiếu nguồn lực phục vụ NCKH chiếm 37%. Hiện 

tại, cơ sở vật chất và hạ tầng phục vụ cho công tác nghiên cứu kém đặc biệt là trong lĩnh vực 

kỹ thuật, nông nghiệp và công nghệ sinh học đòi hỏi phải có phòng thí nghiệm, trang thiết bị, 

hóa chất, dụng cụ… thực hiện các thí nghiệm. Ngoài ra, theo ý kiến của các giảng viên thì họ 

thiếu định hướng trong NCKH cho nên họ không biết nên thực hiện như thế nào nếu không có 

định hướng cụ thể.  

Bên cạnh đó, với câu hỏi “Trường anh/chị có khuyến khích thành lập nhóm không?” thì 

đa phần các giảng viên đều nhận định hiện tại trường chưa có chính sách nào liên quan đến điều 

này, nếu có cũng chỉ là chỉ đạo và định hướng của Ban giám đốc nhưng chưa có chính sách 

chính thức nào được ban hành.  

Những nguyên nhân này khiến cho công tác NCKH kém hiệu quả và cản trở việc thành 

lập các nhóm nghiên cứu. Trong khi đó, nếu hợp tác, chia sẻ thông tin, kiến thức làm tăng năng 

lực nghiên cứu của giảng viên nhanh chóng. 

4.3. Tình hình liên kết mạng lưới các nhà khoa học ở Tây Nguyên  

4.3.1. Thực trạng tổ chức nhóm nghiên cứu và liên kết nghiên cứu 

Việc triển khai liên kết nghiên cứu giữa các nhà khoa học hiện nay chỉ dừng lại bên trong 

từng đơn vị trung tâm nghiên cứu & chuyển giao công nghệ, từng cơ sở giáo dục đại học và 

viện nghiên cứu khoa học Tây Nguyên. 

Các cơ sở giáo dục đại học trên địa bàn Tây Nguyên quy tụ rất nhiều nhà khoa học làm 

nhiệm vụ giảng dạy và nghiên cứu. Tuy nhiên, phát triển các nhóm nghiên cứu ở các đơn vị này 

chưa được thực hiện phổ biến. Các nhóm nghiên cứu này chủ yếu hình thành theo từng bộ môn, 

từng khoa với quy mô nhỏ.  

Đối với các Phân hiệu như Phân hiệu ĐHĐN tại Kon Tum hoặc Phân hiệu Đại học Nông 

Lâm tại Gia Lai chủ yếu dừng lại ở việc liên kết nghiên cứu, viết các chuyên đề nghiên cứu 

trong đề tài khoa học với cơ quan chủ quản và các cơ sở giáo dục thành viên của mình.  

Thực tế hiện nay, hoạt động liên kết giữa các cơ sở giáo dục ở khu vực Tây Nguyên còn 

yếu và còn mang tính chất cạnh tranh lẫn nhau. Nỗ lực của các cơ sở giáo dục đến cạnh tranh 

41%

13%

37%

9%

Thiếu các chính sách khuyến khích NCKH

Thiếu định hướng trong NCKH

Thiếu nguồn lực phục vụ cho NCKH

Nguyên nhân khác



cả trong lĩnh vực nghiên cứu, đề xuất vấn đề nghiên cứu và đấu các thuyết minh đề tài ở các 

tỉnh và Bộ Giáo dục & đào tạo. 

Mặc khác, hoạt động của Viện nghiên cứu khoa học Tây Nguyên và các trung tâm nghiên 

cứu ứng dụng và chuyển giao công nghệ cũng chỉ diễn ra bên trong nội bộ của các đơn vị. Hoạt 

động học thuật, các hội thảo, hội nghị thường ít có sự phối hợp giữa các trung tâm này. 

Hiện nay, các cơ sở giáo dục, ở các trung tâm nghiên cứu thuộc các Sở Khoa học công 

nghệ của các tỉnh và Viện nghiên cứu chỉ hình thành các nhóm nghiên cứu nhỏ lẻ này chưa đủ 

tiềm lực để đề xuất những vấn đề nghiên cứu lớn của cả khu vực Tây Nguyên mà mới chỉ mổ 

xẻ những vấn đề nhỏ, mang tính địa phương, cục bộ chứ chưa giải quyết được những vấn đề 

lớn. Yêu cầu liên kết vùng ngày càng cấp thiết, đặc biệt với các tỉnh Tây Nguyên; điều này kéo 

theo tính cấp thiết trong liên kết nghiên cứu. Thực tế, các vấn đề nghiên cứu của Tây Nguyên 

được chia thành nhiều mảng lớn theo hướng tiếp cận từ vĩ mô đến vi mô: có thể bao gồm khoa 

học công nghệ, khoa học quản lý và khoa học xã hội nhân văn. Nhưng vì thiếu mối liên kết giữa 

các nhà khoa học dẫn đến tình trạng không đủ nguồn lực để thực hiện những dự án nghiên cứu 

có quy mô lớn một cách hệ thống. 

4.3.2. Nguyên nhân 

Thứ nhất, hiện nay số lượng các cơ sở đào tạo, trung tâm nghiên cứu, ứng dụng và chuyển 

giao công nghệ của các sở khoa học và công nghệ trên địa bàn Tây Nguyên so với các khu vực 

khác còn khá mỏng. Điều này hạn chế khả năng thực hiện và theo đuổi các nhiệm vụ, mục tiêu 

nghiên cứu có quy mô lớn và lâu dài. 

Thứ hai, cơ chế cũng như đơn vị chủ trì trong vấn đề liên kết mạng lưới các nhà khoa học 

cũng chưa có, gây khó khăn cho công tác vận hành liên kết giữa các nhà khoa học trên địa bàn 

các tỉnh Tây Nguyên. Từ vấn đề chưa có quy chế hoạt động chung dẫn đến việc xây dựng kế 

hoạch nghiên cứu, vấn đề nghiên nghiên cứu trọng tâm chung không được thực hiện. Việc xây 

dựng mô hình tổ chức phù hợp là vấn đề trọng tâm hiện nay. 

Thứ ba, tính chủ động trong việc liên kết giữa các nhà khoa học chưa cao. Các nhà nghiên 

cứu ở các cơ sở đào tạo cũng như các trung tâm nghiên cứu, ứng dụng và chuyển giao công 

nghệ ở các tỉnh chưa chủ động trong việc tập hợp các nhà khoa học cùng chuyên ngành hoặc 

thu hút nhiều ngành khác nhau để tập trung trí tuệ và sức lực giải quyết các vấn đề có tính liên 

ngành ở Tây Nguyên mà mình quan tâm. Do đó, việc chủ động hình thành mạng lưới liên kết 

giữa các nhà khoa học là rất yếu. Bên cạnh đó, việc vận động các nhà khoa học đam mê nghiên 

cứu, có khả năng hợp tác, tránh việc bắt buộc mà chủ động hợp tác cũng sẽ gặp nhiều khó khăn. 

Thứ tư, điều kiện vật chất, tài chính là vấn đề lớn để vận hành các nhóm nghiên cứu này. 

Yếu tố hàng đầu để có thể hình thành được các nhóm nghiên cứu mạnh trong các lĩnh vực 

nghiên cứu cơ bản và công nghệ đó là trang thiết bị hiện đại 

Thứ năm, cơ chế chính sách để hỗ trợ, khuyến khích hình thành các nhóm nghiên cứu 

chưa được hình thành, do đó, cũng không thể khuyến khích tài năng và tạo sự quan tâm từ phía 

các nhà khoa học. 

Những nguyên nhân này đang khiến vấn đề xây dựng mạng lưới nghiên cứu gặp nhiều 

thách thức đòi hỏi phải có những chính sách phù hợp để thúc đẩy hoạt động nghiên cứu và 

mạng lưới nghiên cứu trên khu vực các tỉnh Tây Nguyên. 

 

 

5. Một số chính sách thúc đẩy công tác nghiên cứu và mạng lưới nghiên cứu ở Tây nguyên  

Có thể nói mạng lưới các tổ chức Khoa học và Công nghệ (KH&CN) là bộ phận hợp 

thành của chính sách KH&CN quốc gia và luôn là điểm nhấn quan trọng trong cải cách cơ chế 



quản lý KH&CN. Đơn giản là vì nó không chỉ là chủ thể thực hiện các hoạt động KH&CN tạo 

nên dự trữ công nghệ cho hoạt động đổi mới tại doanh nghiệp mà còn là bức tranh phản ánh 

chính sách nhân lực, chính sách tài chính, chính sách đầu tư v.v… của Nhà nước. Thực tế, mạng 

lưới nghiên cứu khoa học ở Tây Nguyên  khá nhiều về số lượng đa dạng về hình thức tổ chức 

và loại hình hoạt động xét ở góc độ một vùng còn nhiều khó khăn, đa phần là người dân tộc 

thiểu số. Sự thiếu liên kết trong hoạt động và thiếu vắng các giải pháp cụ thể đã làm cho hệ 

thống này được xem là kém hiệu quả. Vì vậy, rất cần đề xuất một số giải pháp, nhằm phát huy 

vai trò quan trọng của hoạt động nghiên cứu và triển khai (NC&TK), dịch vụ, chuyển giao, áp 

dụng công nghệ… của các tổ chức trong mạng lưới, phù hợp với bối cảnh điều kiện thực tế của 

Tây Nguyên. Đây là một vấn đề cần thiết được nghiên cứu, xem xét cụ thể, góp phần định 

hướng đúng đắn hoạt động NC&TK của Tây Nguyên, từng bước gắn kết và đưa các kết quả 

hoạt động NC&TK vào thực tiễn sản xuất và đời sống (gắn với dân và doanh nghiệp trên địa 

bàn). Đó cũng là sự điều chỉnh hoạt động của các tổ chức KH&CN trong vùng, phát huy vai trò 

thông qua hoạt động của mình, góp phần quan trọng vào sự phát triển KH&CN, phát triển kinh 

tế và xã hội của khu vực. Nhóm tác giả mạnh dạn đưa ra một số chính sách kiến nghị công tác 

nghiên cứu và mạng lưới nghiên cứu ở Tây nguyên như sau: 

Một là, ban chỉ đạo Tây Nguyên cần thành lập 1 tổ chức làm nhiệm vụ tổ chức và điều 

hành mạng lưới nghiên cứu. Có thể thực hiện bằng cách thành lập một phòng chức năng hoặc 

giao cho một viện hoặc một cơ sở giáo dục đại học chịu trách nhiệm về các vấn đề hành chính 

và là đầu mối liên lạc của các nhóm nghiên cứu. 

Hai là, xây dựng quy chế làm việc của các nhóm nghiên cứu. Ban chỉ đạo Tây Nguyên 

chủ trì trong việc chỉ đạo các đơn vị xây dựng và góp ý để hình thành quy chế làm việc của các 

nhóm nghiên cứu là cơ sở cho việc hoạt động của nhóm liên quan đến cách thức tổ chức, hoạt 

động, sinh hoạt, sử dụng tài chính và triển khai các dự án nghiên cứu. 

Ba là, hình thành quỹ nghiên cứu của các nhóm nghiên cứu. Nguồn ngân sách phục vụ 

cho nghiên cứu có thể từ ngân sách khoa học công nghệ của các tỉnh, ngân sách của các Bộ có 

đề tài trọng điểm, ngân quỹ của các doanh nghiệp trích từ hoạt động kinh doanh hay từ các viện, 

trung tâm và các cơ sở giáo dục trên địa bàn các tỉnh Tây Nguyên và từ lợi nhuận thu được sau 

khi chuyển giao kết quả nghiên cứu. 

Bốn là, tiến hành xây dựng, tổ chức mạng lưới các cơ quan nghiên cứu khoa học và phát 

triển công nghệ bao gồm các Viện khoa học, các trường đại học, các cơ quan khoa học và công 

nghệ thuộc các ngành, địa phương, các doanh nghiệp, tổ chức xã hội và của các cá nhân. Mạng 

lưới này phải tập trung nghiên cứu theo hướng khoa học và công nghệ trọng điểm, bên cạnh đó, 

đảm bảo một số nguyên tắc hoạt động chung như: nghiên cứu gắn với đào tạo, sản xuất thực 

tiễn, giải quyết những nhu cầu cấp thiết trong vùng. 

Năm là, chính sách đãi ngộ đối với các nhà khoa học tham gia dự án nghiên cứu. Các địa 

phương cần có chế độ chính sách ưu đãi đối với các nhà nghiên cứu, qua đó, bố trí hợp lý lực 

lượng nghiên cứu khoa học trong vùng. Hơn nữa, chính quyền địa phương cần có những bước 

đi thích hợp trong việc tổ chức lại, tạo cơ chế, chính sách cho cán bộ và các cơ quan khoa học 

và công nghệ hoạt động có hiệu quả phục vụ cho phát triển, kinh tế, văn hoá và xã hội. 

Sáu là, hỗ trợ về hạ tầng cở sở vật chất phục vụ nghiên cứu đặc biệt là công nghệ thông 

tin. Khoảng cách địa lý và các khoản chi phí phát sinh là những yêu cầu đặt ra xoay quanh việc 

hình thành mạng lưới nghiên cứu khoa học, vì vậy, phát triển mạng lưới công nghệ thông tin 

kỹ thuật đòi hỏi bức thiết để giảm thiểu chi phí, góp phần tăng hiệu suất hợp tác nghiên cứu của 

các nhà khoa học. 



Bảy là, tuyên truyền vận động sự hợp tác nghiên cứu giữa các nhà khoa học. Nâng cao 

nhận thức của họ về tầm quan trọng của nghiên cứu nhóm so với tư duy lợi thế cá nhân. Thực 

tế đã cho thấy nghiên cứu khoa học theo nhóm giúp cải thiện và nâng cao năng lực nghiên cứu 

của nhóm nghiên cứu, trên cơ sở phối tác với cơ sở nghiên cứu nước ngoài, nhóm nghiên cứu 

có điều kiện trao đổi học thuật, học hỏi kinh nghiệm và nâng cao khả năng tiếp cận các nghiên 

cứu thực tiễn, hoàn thiện về cơ sở lý thuyết và phương pháp nghiên cứu, cho phép thực hiện 

các nghiên cứu chuyên sâu. 

Tám là, Xây dựng quy trình đề xuất các nghiên cứu. Các nhóm nghiên cứu tiến hành thực 

hiện nghiên cứu theo đơn đặt hàng, các vấn đề nghiên cứu phải thực hiện có địa chỉ ứng dụng 

và cách thức triển khai ứng dụng rõ ràng. 

Chín là, xây dựng chính sách bàn giao kết quả nghiên cứu. Các chương trình, dự án nghiên 

cứu sau khi đã được nghiệm thu thì phải được chuyển giao cho các đối tượng thụ hưởng. Các 

chính sách này phải đảm bảo về mặt tác quyền của các nhóm nghiên cứu. 
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