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Toém tat
Bai bao tap trung dé cap dén vai trd clia nghién ctivu khoa hoc va mang lwéi nghién cu khoa
hoc trong viéc phat trién kinh t& xa hoi. Trong d6, bai bao da danh gia tinh hinh céng tac nghién ctu
khoa hoc va té chirc mang lwéi nghién ctru & Tay Nguyén trong nhitng ndm qua. T viéc phan tich
thwe trang, tim hiéu nguyén nhan, bai bao da dwa ra 9 giai phap vé mét chinh sach dé thuc day coéng
tac nghién clru va mang lwéi nghién clru & Tay Nguyén.
Tw khoa: nghién ctru, khoa hoc, mang lwdi, Tay Nguyén, chinh sach.

1. Pat van dé

Khoa hoc dong mdt vai tro co ban trong sy phat trién kinh té xa hoi, tir viéc lam va tang
truong dau tu va kha nang canh tranh, van dé nghién ctru va kha ning d6i méi hinh thanh thé
gidi cua con nguoi.

Su hop tac gitra cadc nha khoa hoc trong hoat dong nghién ctru tr¢ nén rat phé bién hién
nay (Beaver & Rosen, 1979). Su gia tang cac hoat dong lién nganh, tinh phtrc tap ciing nhu khia
canh chi phi 1a nhitng dac trung ctia khoa hoc hién dai budc cac nha khoa hoc phai hop tac voi
nhau. Su phat trién manh mé cac co hoi hop tac giita cac nha khoa hoc, tao co hoi hinh thanh
mang ludi khoa hoc toan cau, gop phan thiic day hiéu qua nghién ctru kinh té xa hoi trong khu
vuc.

Tuy nhién, nghién ctru cua Dedijer (1963) da chimg minh mét diéu rat phd bién & cac nude
dang phat trién 1 hoat dong nghién ctru ciia cac chuyén gia ciing nhu sinh vién rat han ché, theo
hudng doc 1ap ma khong co sy twong tac 14n nhau, ké ca véi cong dong khoa hoc qubc té. Boi
vi chi phi giao dich 13 diéu khong thé tranh khoi khi c¢6 su hop tac trong nghién ctru (Landry &
Amara, 1998). Thém vao do, viéc duy tri lién lac qua cac phuong tién truyén thong khac nhau,
gia nhap vao cac mang xa hoi, cho doi sy binh ludn, cac cau trd 161 hodc mot phﬁn y kién dong
gop tir cong tac vién cho nghién ciru ctia minh 1a nhitng tré ngai khong nho dé tao ra nhiing
quan hé hop tac tot dep. Thuc té nhiéu nha nghién ciru, ddc biét cic nha nghién ctru cp cao
cong tac khong nhiéu véi nhiing sinh vién da tot nghiép sau dai hoc, cac nha nghién ctru sau
tién si dé nang cao hi¢u qua va chit luong nghién ciru ciia minh (Bozeman & Corley, 2004).
Trong khi d6, sy hop tac giita cac nha khoa hoc that sy da thuc day hiéu qua va ning suat nghién
clru mang tinh tng dung, tiét kiém thoi gian, va dic biét 1a thiic diy manh mé kha nang nghién
clru, tich liy kinh nghiém cua ho; dong gop rat 16n cho su phat trién kinh té - x4 hoi & cac nude
dang phat trién.

Tay Nguyén la mot khu vyce c6 vi tri dia chinh tri quan trong, tuy nhién, so vo1 cac khu vuc
khac ciia ca nudce thi van con thua kém nhiéu vé phat trién kinh té, vé trién khai ung dung khoa
hoc cong nghé cling nhu phat trién cac hoat dong nghién ciru mang tinh chién lugc. Viée nghién
ctru khoa hoc hién nay mang tinh chit cuc bo ¢ timg trung tam, timg vién va ting co s gido
duc chtr chua hinh thanh dugc mang ludi nghién ctru chung ciing nhu chua hinh thanh dugc
nhitng van dé nghién ctru dugc tiép can ¢ goc do vi mo, toan di¢n doi hoi sy gop stc cua dong
dao cac nha khoa hoc trén dia ban. Vi vay hinh thanh mang ludi nghién ctru va c6 chinh sach
pht hop trong t chire trién khai nghién ctru cac van dé ciia Ty Nguyén la van dé cap thiét hién
nay.



2. Co s& 1y thuyét
2.1. Nhoém nghién ciru

Cooper & Schindler (2001), nghién ctru khoa hoc (NCKH) 1a mét hoat dong tim kiém,
xem xét, diéu tra, hodc thu nghiém. Dya trén nhitng s6 liéu, tai liéu, kién thuc,... dat duoc tir
cac thi nghi¢m NCKH dé phat hién ra nhitng cai moi vé ban chét sy vat, vé thé gidi ty nhién va
x4 hoi, ddng thoi dé sang tao phuong phap va phuong tién ki thuat méi cao hon, gia trj hon.
Téc gia Truong Quang Hoc (2011) khang dinh, nhém nghién ctru 13 yéu t6 quyét dinh t6i chét
luong cua hoat dong khoa hoc-cong nghé va dao tao sau dai hoc. Theo tac gia, mot s6 kinh
nghiém cua céc trudng Dai hoc tong hop Matscova mang tén Lomonoxdp, co hé thdng t6 chire
dién hinh cho mot DH hién dai: Truong, rdi ¢én Khoa, dudi Khoa la cac B6 mén va trong Bo
mon 13 cac Nhom nghién ciru. Ngoai cac tap thé nhu vy trong mdi B mén, trong trudng con
c6 cac tap thé nghién ctru khoa hoc lién bd mon, lién khoa, cac Vién va trung tim, tao nén hé
thong NCKH rat virng manh ctia Trudng.

Trong thoi dai ngay nay, tinh chit lién nganh, xuyén nganh, lién viing dugc quan triét
khong chi trong hoat dong KHCN, ma trong tat ca cac hoat dong cua xa hoi déu phai lam viéc
trong su hop tac. Triét 1y lam viéc theo Nhom 14 hiéu ing sé dong (cht khong phai 1a s6 dong),
la hi¢u qua cua su ké thira va iy tién. Néu nhom nguoi hop tac dé 1am viéc cung nhau thi hi¢u
qua chung s& tang 1én rat nhiéu so véi lam viéc theo muc tiéu cta ting c4 nhan va s& dugc liy
tién theo thoi gian. Vi khi d6, thé manh ciia timg ngudi s& duge phat huy toi da theo su cong
huong 13n nhau, con diém yéu thi lai duoc bu dap.

2.2. Mang luéi nghién ciru

Scott (1998), mang ludi khoa hoc dugc hiéu 1a: “Céac nha khoa hoc trong nudc tao thanh
mot cong dong khoa hoc qudc gia, mot cong ddng trong mang ludi khoa hoc thé giéi. Ho thuc
hién nghién ctru ciia minh trong khuén kho thé ché qudc gia cling nhu nghién ctru & cac truong
dai hoc v6i cac mo hinh tuong tu, cac hi€p hoi va céc tap chi trong nude cung su ho trg cua céac
co so qudc gia, cac co quan cung dé thiét 1ap cac chinh sach khoa hoc qubc gia. Lam dugc diéu
nay s& tao co hodi cho cac nha khoa hoc c6 thé tham gia nhiéu hon cac mang ludi nghién ctru
trong va ngodi nudc, twong tac véi nhidu ca nhan véi nhiéu linh vuc va kién thirc chuyén mon
khac nhau.

Mic du diéu kién hoi khac nhau, nhitng nghién ctru cia Whitley (1975, 1976 va 1978)
cung cac nha khoa hoc da st dung so dd nhanh cay dé mo ta khai niém mang ludi khoa hoc.
N6 dugc tao thanh véi cac didu khoan, quy dinh chung cia nhém nghién ctru dya vao cau truc,
churc ndng, muc do tuong tac trong cac nganh khoa hoc khac nhau. Tuong tu nhu cdy cta gia
dinh, m6 hinh mang luéi khoa hoc c6 thé tao ra cac phan khic méi va thay doi pha hé dua trén
khoang cach dia ly, pham vi hoat dong ctia cac nha khoa hoc. Qua trinh hoat dong ctia mang
ludi 6 thé tim ra mot phat minh md&i, mdt sy xung dot, hodc mo ctra cho mot linh vuc nghién
clru m&i. Whitley ciing nhin manh su phat trién ciia mang ludi dya vao mé hinh nhanh cay doi
hoéi su chuyén nghiép héa trong quy dinh va tiéu chuan nghién ctru cu thé nhu ddi véi mang
ludi nghién ciru didc biét hoa, sinh, phan tir hodc mang ludi nghién ctru lién nganh y té - quy
hoach — kién tric d6 thi.

Tém lai, mang ludi khoa hoc bao gém cac nha khoa hoc ¢6 chirc nang nhu mét phﬁn cua
mot nhém nghién ciru, trong khi nhitng ngudi khac phai phét trién va ap dung cac k¥ nang dé
ho c6 thé dong gop vao thanh cong cho nhém nghién ctiru. Thanh vién va cic nha ldnh dao nhoém
nghién ctru c6 mot sé k¥ ning gop phan tich cuc vao cac hoat dong téng thé va thanh cong cia
cong tac nghién ctru. Ho phai c6 kha ning giao tiép voi nguoi khéc, c6 thé cho va nhan thong
tin phan hoi mang tinh xay dung. Ngoai ra, ho con phai nim l1ay mot tinh than hop tac, c6 nghia



13 ho sén sang dé chia sé dit liéu, tai chinh, va dua ra quyét dinh véi cac thanh vién khac trong
nhom. Sttc manh cua nhitng k§ nang nay thuong phu thudc vao trinh d§ chuyén mon va nhan
thirc ciia mét ¢4 nhan, kha nang quan 1y cam xdc cua minh, va mic d6 y thuc ve tac dong cua
minh Ién ngudi khac.

3. Vai tro xay dung mang lw6i nghién ciru khoa hoc ddi véi sw phat trién kinh té - xa hoi

Nhu da trinh bay ¢ trén, mang ludi khoa hoc 1a sy tap hop nhiéu nha khoa hoc dén tir cac
ving, mién, nén vin hoa dé cing nghién ciru trong nhiéu linh vuc khac nhau. Diéu nay déng
g6p mot phan rat quan trong d6i véi su phat trién kinh té xa hoi ctia mot qudc gia nhu tip trung
nghién ctru va giai quyét nhitng van dé quan trong, tuyén truyén phd bién théi quen nghién ciru
mot cach rong rii; tiép can dwoc véi tri thirc méi va phuong phap nghién ctru méi; tranh du
thira; tiét kiém thoi gian; tang kha nang dao tao; va tao ra cac co hoi dé phat trién céc k¥ nang.

Mot loi thé 16n cua mang ludi nghién ctru 1a cac nha khoa hoc ho tap hop lai nghién ctru
toan dién cac van dé trong tim. Cac van dé trong tdm trong nghién ctru 1a gin nhu v han, tuy
nhién cac nha khoa hoc thuong c6 thé chon cac van dé it quan trong hon dé nghién ctru. Trong
bbi canh nhitng van dé 16n can duogc xac dinh va giai quyét véi con ngudi ¢ trinh d6 cao it va
tai chinh han hep thi ngudn lyc nay lai bi ldng phi, that thoat cho nhimg van dé it quan trong
hon.

Tat ca cac mang ludi, tir trao doi thong tin dé hop tac nghién ctru, cung cap co hoi cho
ngudi tham gia dé tim hiéu vé cac phuong phap nghién ctru méi. Tuy nhién, trong cac chuong
trinh hop tac nghién ctru, tiép xtic gitta nhitng nguoi tham gia 1 hé thong hon so véi cac mang
khac va ho ¢6 xu huéng ap dung mot phwong phap phd bién. Theo cach nay, cac ki thuat nghién
ctru méi duge dé dang chip nhan va phd bién hon. Tuy nhién, viéc truy cap dé ldy nhing thong
tin k§y thuat, két qua xét nghiém méi nhét va phuwong phéap nghién ciru linh vuc nay dic biét co
gié tri lai rat kho khan d6i v6i cac nude dang phat trién.

Mot trong nhitng lgi ich quan trong nhat ctia mang ludi nghién ciru 12 tranh sy lap lai
khong can thiét trong nghién ciru, tiét kiém thoi gian va nguén lyc trong nghién ctru. Béi vi cac
cong viéc duoc phan chia gitra cac thanh vién, hodc theo ving hodc dé tai nghién ctru, két qua
c6 thé dat dugc mot cach nhanh chong hon néu cac nha khoa hoc 1am viéc doc lap voi nhau.
Trong trudng hop, mang nghién ctru qua rong dé ldy mau, két hop nhiéu ¥ tudng, pham vi
nghién ctru rong doi hoi rat 16n vé su nd luc nghién ctru. Hop tac nghién ciru khong phai ludn
luén din dén nhitng dot pha an twong ngay lap tirc, nhung nghién ctru ciing nhau 1én ké hoach
c6 mot co hoi tot hon dé dat duoc thanh cong véi nhimng van dé phd bién rong rii hon nhimg
nd lyc ca nhan.

Nghién ctru theo nhom sé 1a co hoi t6t cho viéc hinh thanh céac k¥ nang lam viéc nhém,
k¥ ndng lanh dao cho cac nha nghién ctru.

Nhin chung, mot diéu ddng cht ¥ mang ludi khoa hoc 1a mét trong nhitng hinh thuc tao
ra tri thirc va chuyén giao kién thirc. Mang ludi khoa hoc, trong d6 c6 thé c6 nhiéu hinh thirc
khac nhau tur cac du an hop tac va cac cudc hop chinh thirc trong héi nghi, hdi thao, 1a nhiing
cach phé bién trong viéc nang cao khoa hoc, hoc tap lan nhau va chia sé thong tin. Nho tang
chuy@n mén hoé va canh tranh trong nghién ctru ciing nhu sy phat trién nhanh chong cta cong
nghé tao diéu kién duy tri va mé rong cac moi lién két gitta cac nha khoa hoc trén céc vung dia
1y rong 16m, sy hop tac gitra cac nha nghién ctru 1am viée trong cac to chirc khac nhau da tro
thanh mot chia khoa dé phat trién cac nghién ctru cao hon.

4. Panh gia tinh hinh nghién ctru va mang lwéi nghién ciru & Tay Nguyén
4.1. Tinh hinh nghién ctru khoa hoc & Tay Nguyén



Tay nguyén 13 khu vuc ving cao duge ménh danh véi cai tén day tiém ning ca vé vi tri
dia 1y va phat trién kinh té: “néc nha mién trung”, c6 dic diém dét o bazan phu hop vé6i nhimng
cay cong nghi¢p nhu ca phé, cao su, hd tiéu, dau tam, cay diéu... Dic biét, ca phé 1a cay cong
nghiép quan trong s6 mot Tay Nguyén va 13 ving trong cao su 16n thir hai sau Dong Nam B.
Bén canh d6, Tay Nguyén la khu vyec & VN con nhiéu dién tich rung voi tham sinh vat da dang,
trit lwong khoang san phong pht hdu nhu chua khai thac va tiém nang du lich 16n cing v6i hé
dong vat hoang da phong phu c6 ¥ nghia kinh té va khoa hoc. Chinh nhitng dic diém nay ma
“moi trudng” nghién ctiru khoa hoc ctuia TAy Nguyén ciing can ¢ nhitng nét dic trung riéng dé
pht hop véi su phat trién kinh té - xa hoi trong khu vuc.

Qua nghién ctru cho théy, dén thoi diém hién nay, cac hoat dong nghién ctru khoa hoc
trén dia ban khu vic Tay Nguyén dang dugc nha nudce khuyén khich va chii trong manh. Chua
ké dén nhiing nghién ctru c4 nhan, riéng 1¢ trén dia ban, khu vuc Tay Nghién di va dang t6 chirc
3 chuong trinh nghién ctru trong diém dudi sy chu tri ctia Vién Khoa hoc va Céng Nghé Viét
Nam. Chuong trinh tap hgp tat ca cac nha khoa hoc trén dia ban, trong nudc va ban be quéc té
cung chung tay cho sy phat trién bén viing ctua Tay Nguyén.

- Chuong trinh Tay Nguyén I: Chuong trinh diéu tra tong hop ving Tay Nguyén (Tir
1976 - 1980) do Vién Khoa hoc Viét Nam chu tri, v6i muc dich diéu tra co ban diéu kién tu
nhién va tai nguyén ctia TAy Nguyén nham xay dung dinh hudng phat trién cua ving, chuong
trinh d3 dua ra van dé khai thac bauxite.

- Chuong trinh Tay Nguyén II: Chuong trinh xay dung co s& khoa hoc cho phét trién
kinh té - xa hoi Tay Nguyén (Tir ndm 1984 — 1988) do Vién Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam
chu tri voi su phéi hop cua Uy ban Khoa hoc Xa h¢i Viét Nam v&i muc dich dénh gid toan dién
nhu cau va diéu kién ty nhién phuc vu phat trién kinh té x4 hoi ctia ving. Chuong trinh da timg
canh béo c6 thé sau 15 nam, néu khong c6 nhing thay doi vé chinh sach thi ving dat nay s& c6
nhing bién dong 16n.

- Chuong trinh Tay Nguyén III: Chuong trinh danh gia thuc trang tai nguyén maoi truong
tu nhién va kinh té, van hoa, xa hoi cua Tay Nguyén sau hon 20 nam khai thac (ké tur sau chuong
trinh Tay Nguyén II, nam 1988) nham dé xuat va xdy dung luan cir khoa hoc cong nghé phat
trién bén vimg Tay Nguyén giai doan 2010 — 2020 va tim nhin 2030. Dén voi chuong trinh Tay
Nguyén III véi gan 60 dé tai, nhiém vu bao gdm khoa hoc tu nhién, k¥ thuat cong nghé va khoa
hoc x4 hoi - nhan van dang vao thdi diém tong két, nghiém thu. Thue hién phwong cham bam
sat thyc tién Tay Nguyén, trién khai dé tai c6 dia chi tng dung gép phan x6a d6i, giam nghéo

Ngoai ra vin d& nghién cru khoa hoc trong khu vuc ciing dugc sy quan tdm cta nhiéu
don vi, t chuc thong qua céc hoi nghi nhu: Hoi nghi khoa hoc Cong nghé sinh hoc Mién Trung
va Tay Nguyén 2015 tai Pai hoc ba Nﬁng; Hoi thao Chién luoc phat trién cay Mic-ca tai Tay
Nguyén do Ban Chi dao Ty Nguyén, Ban Kinh té Trung wong, Tinh iy - UBND tinh Lam
Béng chu tri; HOi nghi Phat trién bén virng nganh Ca phé Viét Nam tai TP Buén Ma Thuot
(Pik Lik), Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon, Hiép hoi Ca phé - Ca cao Viét Nam da
phdi hop cung véi tinh Dak Lik to chic. ..

Mot van dé dat ra, mic du dau tu cia Nha nudc vao Tay Nguyén khong nging gia ting
nhung ting truéng kinh té trong khu vuc khong bén vitng, GDP dau nguoi thap, ty 1& nghéo doi
cao; khai thac tai nguyén 6 at va sir dung dat khong 1y dén dén suy thoai méi truong dién ra
nhanh chong; gia tang dan s6 nhanh, dic biét tinh trang di dan tu do khong kiém soat duoc,
phan hoa va mau thuén xa hoi ngay cang gia ting; xung dot moi truong va phat trién bén vimng
ngdy cang 16n... Van nan trén dit ra mot cau hoi, cic nghién ciru cho dén thoi diém nay da
duoc dua vao thuc tién ung dung hay chua? Va cac nghién ciru da thyc su bam sat thuc t82...



Do d6, viéc nghién cuu can cha trong nhiéu hon dén van dé bién d6i khi hau, thém muc tiéu
dao tao con ngudi, nang cao nhan thic ciia cong dong cac dan toc Tay Nguyén hay cac nghién
ctru phai dugc phan tich trong su lién két ving, qudc té, phai nhin manh van dé an ninh moi
truong dé cing nhau thuc day sy phat trién toan dién trén dia ban ca nude.

R rang véi ting chuong trinh duoc trién khai, cac vn dé cua Ty Nguyén da va dang
dan hinh thanh mo6t mang ludi nghién ciru giita cic nha khoa hoc va viéc nghién ctru khoa hoc
& Tay Nguyén. Nhirng san pham khoa hoc va cong nghé trong nghién ctru s& gop phan dua ra
cac can cir khoa hoc dé khai thac va st dung hop 1y tai nguyén thién nhién, phuc vu cho nhu
cau phat trién kinh té - xa hoi cta khu vuc.

4.2. Tinh hinh thye hién cic nhém nghién ctru & Tay Nguyén

Dé nghién ctru tinh hinh t6 chirc hoat dong cta cac nhom nghién ciru trén dia ban cac tinh
Tay Nguyén, nhom nghién ctru tién hanh thyc hién khao sat mot sd giang vién & cac co sd gido
duc dai hoc, cao dang trén cac dja ban Kon Tum, Pak Lik, Gia Lai bang cach giri bang hoi
thong qua google.doc, tai cac dia diém v6i ¢& mau nhu sau:

STT Tén truong Mau khao sat
1 Phan hiéu dai hoc Pa Nang tai Kon Tum 15
2 Truong cao dang su pham tinh Kon Tum 11
3 Truong dai hoc Tay Nguyén 14
4 Trudng cao dang su pham Gia Lai 8
Tong 48

Véi phuong phép chon mau mé rong va thuan tién, sé mau thu thap dugc 48 ngudi tham
gia phong van, vai 87,5% cac giang vién, 13,5% la can bo quan 1y (CBQL) cac truong, véi muc
dich xem xét hoat dong nghién ctru khoa hoc ctia giang vién hién nay nhu thé nao va nhéan thac
ctia CBQL céc truong d6i voi nhom nghién ctru. Trong tong 80% giang vién tham gia phong
vén ¢6 21% thudc linh vuc Quan tri kinh doanh, 16,6% la linh vuc kinh té nong nghi¢p va kinh
té phat trién, hon 38% thudc khéi kién thirc chuyén nganh su pham.

Vi cau hoéi “Danh gia hoat dong nghién curu khoa hoc tai truong cua anh/chi hién nay?”,
hon 45% giang vién khong v kién, 23% danh gia khong tot va 22% danh gia tot. Mt khac,
nhiéu giang vién con chia sé “that khé dé c6 thé nghién ciru boi vi kinh phi thap, 1am ching
dugc bao nhiéu lai ton thoi gian, lam xong ciing khong g dung duoc nén ho khong mudn
tham gia nghién ctru khoa hoc”, hodc “la gido vién tré, t61 chua c6 kinh nghiém nghién ctru nén
ctr loay hoay trong luan quén, khong biét nén chon huéng nghién ctru nao 1 pht hop”.

Mait khac, véi cau héi “Truong anh/chi co cac nhom nghién cuu hoat dong khong?” 70%
nhan dinh ring, truong c6 nhom nghién ctiru nho khoang 3-5 ngudi tham gia mét linh vuc,
nhung khong phai 14 chinh thirc. Cac nhém nay hinh thanh dya vao t6 bd mon, hodc nhiing
ngudi choi than véi nhau thi tap hop thanh nhém, tir d6 phat trién thanh nhom nghién ctiru. 30%
con lai cho rang trudng c6 mot vai nhom nghién ctru nhung con rat so khai. Va hién tai, 100%
giang vién tham gia cau hoi déu thudc trong cdc nhom nghién cru ma ho tham gia giang day.

Dé hiéu rd hon vi sao, NCKH tai cac truong chua tdt, chua nhan duge su huong ung cua
cac giang vién, nhan thy c6 41% la do hién céac trudng thiéu cac chinh sach khuyén khich hoat
dong nay, chua thuc day duoc gidng vién can phai nang cao ning lyc nghién ctru (minh hoa
hinh 1)



® Thiéu céc chinh sach khuyén khich NCKH
® Thiéu dinh huéng trong NCKH

B Thiéu nguén lyc phuc vu cho NCKH

m Nguyén nhan khac

Hinh 1. Nguyén nhan khién céng tic nghién ciru khoa hoc kém hiéu qua
Nguon: dir liéu diéu tra khdo sdt ciia nhém nghién ciru

Nguyén nhan anh hudng tiép theo 1a thiéu nguén luyc phuc vu NCKH chiém 37%. Hién
tai, co s vat chit va ha tz‘ing phuc vu cho cong tac nghién ctru kém déc biét 1a trong linh vuc
k¥ thuét, ndng nghiép va cdng nghé sinh hoc doi hoi phai c6 phong thi nghiém, trang thiét b,
hoa chat, dung cy... thuc hién cac thi nghiém. Ngoai ra, theo ¥ kién cia cac giang vién thi ho
thiéu dinh huéng trong NCKH cho nén ho khong biét nén thyc hién nhu thé nao néu khong c6
dinh hudng cu thé.

Bén canh d6, v&i cau hoi “Truong anh/chi ¢6 khuyén khich thanh lgp nhém khéng?” thi
da phan cac gidng vién déu nhan dinh hién tai truong chua c6 chinh sach nao lién quan dén didu
nay, néu c6 ciing chi 14 chi dao va dinh huéng ciia Ban giam ddc nhung chua co chinh sach
chinh thirc nao duogc ban hanh.

Nhimng nguyén nhan nay khién cho céng tic NCKH kém hiéu qua va can tré viéc thanh
1ap cac nhom nghién ciru. Trong khi d6, néu hop tac, chia sé thong tin, kién thirc lam ting ning
luc nghién ctru cuia giang vién nhanh chong.

4.3. Tinh hinh lién két mang lwéi cac nha khoa hoc & Tay Nguyén
4.3.1. Thuc trang t6 chire nhém nghién civu va lién két nghién ciru

Viéc trién khai lién két nghién ctru giita cac nha khoa hoc hién nay chi dimg lai bén trong
timg don vi trung tAm nghién ctru & chuyén giao cong nghé, timg co sd gido duc dai hoc va
vién nghién ctru khoa hoc Tay Nguyén.

Céc co so giao duc dai hoc trén dia ban Tdy Nguyén quy tu rat nhiéu nha khoa hoc lam
nhiém vu giang day va nghién ctru. Tuy nhién, phét trién cic nhém nghién ctru & cac don vi nay
chua dugc thuc hién phd bién. Cac nhom nghién ctru nay chit yéu hinh thanh theo timg bo mén,
tung khoa vo1 quy moé nho.

Déi vé6i cac Phan hiéu nhu Phan hiéu DPHDN tai Kon Tum hodc Phan hiéu Dai hoc Nong
Lam tai Gia Lai chii yéu dimng lai ¢ viéc lién két nghién ctru, viét cac chuyén dé nghién ctru
trong d¢ tai khoa hoc v6i co quan chti quan va cic co so gido duc thanh vién ctia minh.

Thuc té hién nay, hoat dong lién két gitra cac co sé giao duc ¢ khu vuc Tay Nguyén con
yéu va con mang tinh chit canh tranh 1an nhau. N liuc cua cac co sd gido duc dén canh tranh



ca trong linh virc nghién ctru, dé xuit van dé nghién ciru va dau cac thuyét minh dé tai & cac
tinh va B6 Gido duc & dao tao.

Maic khéc, hoat dong ctia Vién nghién ctru khoa hoc Tay Nguyén va cac trung tam nghién
ctru tng dung va chuyén giao cong nghé ciing chi dién ra bén trong ndi bo ciia cac don vi. Hoat
dong hoc thuat, cac hdi thao, hoi nghi thuong it cé sy phéi hop gilta cac trung tdm nay.

Hi¢n nay, cac co so gido duc, ¢ cac trung tam nghién cuu thudc cac S& Khoa hoc cong
nghé cua cac tinh va Vién nghién ctru chi hinh thanh cac nhém nghién ctru nhé 1€ nay chua du
tiém luc dé dé xuat nhirng van d& nghién ctru 16n cua ca khu vie Tay Nguyén ma méi chi mo
x¢é nhimg van dé nho, mang tinh dia phuong, cuc bd chtr chua giai quyét duoc nhitng van dé
16n. Yéu cau lién két ving ngdy cang cap thiét, dic biét véi cac tinh Tdy Nguyén; didu nay kéo
theo tinh cAp thiét trong lién két nghién ctru. Thyc té, cac vin dé nghién ciru ciia Ty Nguyén
duoc chia thanh nhidu mang 16n theo hudng tiép can tir vi mé dén vi mé: ¢ thé bao gdm khoa
hoc cong nghé, khoa hoc quan 1y va khoa hoc xa hoi nhan vian. Nhung vi thiéu mdi lién két giira
céc nha khoa hoc dan dén tinh trang khong du ngué)n luc dé thyuc hién nhting du 4n nghién ctru
¢6 quy md 16n mot cach hé thong.

4.3.2. Nguyén nhan

Thir nhat, hién nay s luong cac co sé dao tao, trung tim nghién ctru, mg dung va chuyén
giao cong nghé cua cac sé khoa hoc va cong nghé trén dia ban Tay Nguyén so voi cac khu vuc
khac con khd mong. Diéu nay han ché kha niang thyuc hién va theo dudi cac nhiém vy, myc tiéu
nghién ctru ¢6 quy mo 16n va lau dai.

Thi hai, co ché ciing nhu don vi chu tri trong van dé lién két mang ludi cac nha khoa hoc
ciing chua c6, gy kho khin cho cong tic van hanh lién két giita cac nha khoa hoc trén dia ban
cac tinh TAy Nguyén. Tir van dé chua c6 quy ché hoat dong chung din dén viéc xdy dung ké
hoach nghién ctru, van dé nghién nghién ctru trong tim chung khong dugc thyuc hién. Viéc xay
dung md hinh t6 chirc pht hop 13 van dé trong tAm hién nay.

Thr ba, tinh chii dong trong viéc lién két giita cac nha khoa hoc chua cao. Cac nha nghién
clru & cac co s& ddo tao ciing nhur cac trung tim nghién ctu, ing dung va chuyén giao cong
nghé & cac tinh chua chu dong trong vi¢c tap hop cac nha khoa hoc cung chuyén nganh hoac
thu hit nhiéu nganh khac nhau dé tap trung tri tué va stc luc giai quyét cac van dé co tinh lién
nganh & Tay Nguyén ma minh quan tdm. Do dé, viéc cha dong hinh thanh mang luéi lién két
gitra cac nha khoa hoc 1a rat yéu. Bén canh d6, viéc van dong cac nha khoa hoc dam mé nghién
ctru, c6 kha nang hop tac, tranh viéc bat budc ma chi dong hop tac ciing sé gap nhiéu khé khan.

Tht tu, diéu kién vat chat, tai chinh la van dé 16n dé van hanh cac nhom nghién clru nay.
Yéu t6 hang dau dé c6 thé hinh thanh dwoc cac nhom nghién ctru manh trong cac linh vuc
nghién ctru co ban va cong nghé do 1a trang thiét bi hién dai

Tht nim, co ché chinh sach dé hd trg, khuyén khich hinh thanh cac nhom nghién ctru
chua dugc hinh thanh, do d6, ciing khong thé khuyén khich tai ning va tao sy quan tAm tir phia
cac nha khoa hoc.

Nhing nguyén nhan nay dang khién van d¢ xay dung mang luéi nghién ciru gap nhiéu
thach thirc doi hoi phai c6 nhitng chinh sach phu hop dé thuc ddy hoat dong nghién ciru va
mang ludi nghién ctru trén khu vuc céc tinh Tay Nguyén.

5. Mt s6 chinh sach thiic diy cong tac nghién ciru va mang lw6i nghién ciru & TAy nguyén
C6 thé néi mang ludi cac to chirc Khoa hoc va Cong nghé (KH&CN) 1a bd phéan hop
thanh cta chinh sach KH&CN qudc gia va ludn 1 diém nhan quan trong trong cai cach co ché



quan 1y KH&CN. Pon gian 1a vi n6 khong chi 1a chu thé thuc hién cac hoat dong KH&CN tao
nén dy trir cong ngh¢ cho hoat dong d6i mai tai doanh nghi€p ma con la buc tranh phan anh
chinh sach nhan Iyc, chinh sach tai chinh, chinh sach du tu v.v... ciia Nha nuée. Thuc té, mang
ludi nghién ctru khoa hoc & Tay Nguyén kha nhiéu vé sd lugng da dang vé hinh thic t6 chirc
va loai hinh hoat dong xét & goc do mot vung con nhiéu kho khin, da phﬁn la ngudi dan toc
thiéu sb. Su thiéu lién két trong hoat dong va thiéu ving cac giai phap cu thé da lam cho hé
théng nay duoc xem 13 kém hiéu qua. Vi vay, rat can dé xuat mot sd giai phap, nham phat huy
vai tro quan trong cta hoat dong nghién ctru va trién khai (NC&TK), dich vy, chuyén giao, ap
dung cong nghé. .. cta cac to chirc trong mang ludi, phit hop véi bdi canh diéu kién thyc té cia
Tay Nguyén. Day 1a mot van dé can thiét duge nghién ciru, xem xét cu thé, gop phan dinh
huéng dung din hoat dong NC&TK cua Tay Nguyén, timg bude gin két va dua cac két qua
hoat ddng NC&TK vao thuc tién san xudt va doi séng (gin v6i dan va doanh nghiép trén dia
ban). D6 ciing 1a sy diéu chinh hoat dong cuia cac t6 chirc KH&CN trong ving, phat huy vai tro
thong qua hoat dong ctia minh, gop phan quan trong vao su phat trién KH&CN, phat trién kinh
té va x3 hoi cta khu vuc. Nhom tac gid manh dan dua ra mot s6 chinh sach kién nghi cong tac
nghién ctru va mang ludi nghién ctru ¢ Tay nguyén nhu sau:

Mot 1a, ban chi dao Tay Nguyén can thanh lap 1 td chtrc 1am nhiém vu td chirc va diéu
hanh mang ludi nghién ctru. C6 thé thyuc hién bang cach thanh 1ap mot phong chirc ning hoic
giao cho mot vién hoidc mét co sé gido duc dai hoc chiu trach nhiém vé cac van dé hanh chinh
va 14 ¢au mdi lién lac ctia cac nhdm nghién ciru.

Hai 13, xdy dung quy ché 1am viéc cta cac nhoém nghién ciru. Ban chi dao Tay Nguyén
chu tri trong viéc chi dao cac don vi xay dung va gop ¥ dé hinh thanh quy ché lam viéc cua cac
nhom nghién ctru 1a co s& cho viéc hoat dong ciia nhom lién quan dén cach thirc to chuc, hoat
dong, sinh hoat, sir dung tai chinh va trién khai cac du an nghién cuu.

Ba 13, hinh thanh quy nghién ctru cta cic nhom nghién ctru. Ngudn ngan sach phuc vu
cho nghién ctru ¢6 thé tir ngan sach khoa hoc cong nghé ciia cac tinh, ngan sach cia cac Bo c6
dé tai trong diém, ngan quy ctia cac doanh nghiép trich tir hoat dong kinh doanh hay tir cac vién,
trung tam va cac co s¢ giao duc trén dia ban cac tinh Tay Nguyén va tur 191 nhuan thu dugc sau
khi chuyén giao két qua nghién ctru.

Bén 13, tién hanh xay dung, t6 chtrc mang ludi cic co quan nghién ctru khoa hoc va phat
trién cong nghé bao gém cac Vién khoa hoc, céc trudong dai hoc, cac co quan khoa hoc va cong
ngh¢ thudc cac nganh, dia phuong, cac doanh nghiép, t6 chirc xa hoi va cta cac ca nhan. Mang
ludi nay phai tap trung nghién ctru theo hudng khoa hoc va cong nghé trong diém, bén canh do,
dam bao mot sd nguyén tic hoat ddng chung nhu: nghién ctru gin véi dao tao, san xuét thuc
tién, giai quyét nhitng nhu cau cap thiét trong ving.

Nam I3, chinh sach dai ngo ddi véi cac nha khoa hoc tham gia du an nghién ctru. Céc dia
phuong can c6 ché do chinh sach vu dii ddi véi cac nha nghién ctru, qua d6, bd tri hop 1y luc
luong nghién ciru khoa hoc trong ving. Hon nita, chinh quyén dja phuong can c6 nhimng bude
di thich hgp trong vi¢c td chire lai, tao co ché, chinh sach cho can bd va cac co quan khoa hoc
va cong ngh¢ hoat dong co6 hi€u qua phuc vu cho phat trién, kinh té, van hoa va xa hoi.

Sau 1, hd tro vé ha tﬁng cd s6 vat chat phuc vu nghién ctru dac biét 1a cong nghé thong
tin. Khoang cach dia 1y va cac khoan chi phi phat sinh 1a nhitng yéu cau dat ra xoay quanh viéc
hinh thanh mang ludi nghién ctru khoa hoc, vi vay, phat trién mang ludi cong nghé thong tin
k¥ thut doi hoi birc thiét dé giam thiéu chi phi, gop phan tang hiéu suat hop tac nghién ctru cia
cac nha khoa hoc.



Bay I3, tuyén truyén van dong su hop tac nghién ctru giita cac nha khoa hoc. Nang cao
nhén thirc cta ho vé tam quan trong cua nghién ctru nhom so véi tu duy loi thé c4 nhan. Thuc
té da cho thiy nghién ctru khoa hoc theo nhém giup cai thién va nang cao ning luc nghién ctru
clia nhom nghién ciru, trén co s phdi tac v6i co sé nghién ctru nude ngoai, nhom nghién ciru
c6 diéu kién trao d6i hoc thuat, hoc hoi kinh nghiém va néng cao kha ning tiép can cac nghién
ctru thuc tién, hoan thién vé co s& 1y thuyét va phuong phap nghién ciru, cho phép thuc hién
cac nghién ctru chuyén sau.

Téam 13, Xay dung quy trinh d& xuét cac nghién ctru. Cac nhém nghién ctru tién hanh thuc
hién nghién ctru theo don dat hang, céac van dé nghién ctru phai thuc hién c6 dia chi irng dung
va cach thirc trién khai tmg dung rd rang.

Chin 13, xay dung chinh sach ban giao két qua nghién ctru. Cac chuong trinh, dy 4n nghién
ctru sau khi d3 duoc nghiém thu thi phai dwoc chuyén giao cho cac ddi tugng thy huéng. Cac
chinh sach nay phai dam bao vé mat tic quyén ctia cac nhom nghién ctru.
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